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&RPSDQ\��,QWURGXFWLRQ



�dϱϴϬ/��^ĞƌŝĞƐ�,ŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�sĞĐƚŽƌ�/ŶǀĞƌƚĞƌ Ϭϱ

�dϱϬϬz�^ĞƌŝĞƐ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�DĂŐŶĞƚ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ Ϭϲ

Ϭϳ

<zϯϬϬ�^ĞƌŝĞƐ��ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�^ĞƌǀŽ��ŶĞƌŐǇͲƐĂǀŝŶŐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ Ϭϴ

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ��ĂƌĚƐ Ϭϵ

ϭϬ

ϭϭ

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ��ƌĂŬŝŶŐ�ZĞƐŝƐƚŽƌ

ϭϰ

ϭϱ

ϭϲ

^ĂůĞƐ��ƌĞĂƐ ϭϳ

ϭϴ
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�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������

dŚĞ��dϱϴϬ/��ƐĞƌŝĞƐ� ŝŶǀĞƌƚĞƌ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ� � ƚŽƌƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘� /ƚ�ĂĚŽƉƚƐ� ƚŚĞ�

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

sĞĐƚŽƌ� �ŽŶƚƌŽů͗�

dŝŵŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů͗�
Z^ϰϴϱ��ƵƐĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚ
^ǁŝŶŐ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗�

dŽƌƋƵĞ��ŽŶƚƌŽů͗�

&ŝǆĞĚ�>ĞŶŐƚŚ��ŽŶƚƌŽů͗�
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ϭ DŽĚƵůĂƌ� ĚĞƐŝŐŶ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ
ϲ
ϳ

ϭ
Ϯ

ϯ

ϰ
ϱ
ϲ
ϳ
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ϱ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƉƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ

ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŽůƚĂŐĞ�ƐŝŐŶĂů�ŽĨ�ϬͲϭϬs
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ĐůŽƐĞĚ�ůŽŽƉ�ǀĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů



�� ��



�� ��

WĂůůĞƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ
�ůƐŽ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽůĞ
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tĞ͛ůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘

ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͖

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘
KǀĞƌůŽĂĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ� ƌĂŶŐĞ� ĐĂŶ� ƌĞĂĐŚ� ϮϬϬй� ŽǀĞƌůŽĂĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ͘
dŽ� ƌƵŶ� Ă� ĐƵƐƚŽŵ� ĐƵƌǀĞ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĂĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ�

WƌŽĚƵĐƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƌĞ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĐĂŶ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŚĂƌƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

tŝĚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƌĂŶŐĞ͖

ĐůŽƐĞĚͲůŽŽƉ�ǀĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
�ůŽƐĞĚͲůŽŽƉ� ĐŽŶƚƌŽů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĂĐŚŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚͲŝŶ�W/��͘
�ŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱй�Ͳ�ϰϱй͘

ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ͖
/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ͖

ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘

ZĞĚƵĐĞ� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĚĂŵĂŐĞ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘

�ŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱй�Ͳ�ϰϱй͖�

ƚŚĞ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ůŽĂĚ͖
�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ
KƉĞƌĂƚĞ� ĞĂƐŝůǇ͗� ŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĚũƵƐƚ�

ƚƌĂĐŬŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŬŝŶĚƐ� ŽĨ�

ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂďŝŶĞƚ͖
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ĐĂŶ�

ĐĂŶ� ƌƵŶ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ŝŶ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ŶŽƌŵĂůůǇ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

ZĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘

ŝŶƐƚĂůů�ĐĂďůĞƐ�͘
ZƵŶŶŝŶŐ� ĐƵƌǀĞ� ŝƐ� ƐŵŽŽƚŚ� ĂŶĚ� ƉůĂƚĞ�

ƐƉĞĞĚ�
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